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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель освоения дисциплины - формирование комплекса знаний об особенностях затрат

предприятия как объекта управления, обосновании механизмов и принципов его реализации с
учетом  российского  и  зарубежного  опыта  для  обеспечения  высокого  уровня  экономической
безопасности предприятия.
            Задачи изучения дисциплины:
-  изучить  основные  методы  управления  затратами  как  фактора  повышения  экономических
результатов деятельности предприятия и обеспечения его экономической безопасности;;
- ознакомиться с экономическими методами анализа и управления затратами на предприятии;
;
-  овладеть  навыками  самостоятельного  сбора,  обработки  и  подготовки  информации   в
области затрат для выбора и принятия хозяйственных решений;;
- определять и выбирать системы управления затратами, соответствующие целям и условиям
работы предприятия.

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенции, индикаторы и результаты обучения

ПК-П1  Способен подготавливать исходные данные, необходимые для расчета экономических
и  социально-экономических  показателей  на  основе  типовых  методик  и  действующей
нормативно-правовой базы, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов

ПК-П1.1  Осуществляет  подготовку,  сбор  и  систематизацию  исходных  данных  для
проведения  расчетов  и  анализа  экономических,  финансово-экономических  и
социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих
субъектов

                   Знать:
ПК-П1.1/Зн1  Приемы  и  способы  поиска  и  отбора  информации  в   различных
аналитических источниках

                   Уметь:
ПК-П1.1/Ум1  Структурировать  информацию,  формулировать  выявленные
закономерности и полученные результаты

                   Владеть:
ПК-П1.1/Нв1  Навыками  подготовки  аналитических  обзоров,  докладов,
рекомендаций,  проектов  нормативных  документов  на  основе  статистических  и
аналитических расчетов

ПК-П1.2 Осуществляет сбор и обработку исходных данных на основе типовых методик
и  действующей  нормативно-правовой  базы  для  составления  проектов
финансово-хозяйственной,  производственной  и  коммерческой  деятельности
(бизнес-планов) хозяйствующих субъектов 

                   Знать:
ПК-П1.2/Зн1  Методы  сбора,  обработки  и  систематизации  теоретического
материала и экономико- статистической информации.

                   Уметь:
ПК-П1.2/Ум1 Уметь  использовать  источники информации,  проверять  соблюдение
всех установленных процедур в рамках используемых методов

                   Владеть:
ПК-П1.2/Нв1  Навыками  сбора  и  обработки  информации  из  различных
аналитических источников
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ПК-П1.3  Осуществляет  мониторинг  изменения  данных  при  проведении  расчетов
экономических показателей хозяйствующих субъектов, анализирует результаты расчетов
показателей и обосновывает полученные выводы

                   Знать:
ПК-П1.3/Зн1 Методики мониторинга экономической безопасности 

                   Уметь:
ПК-П1.3/Ум1 Делать выводы и аргументировать полученные результаты по оценке
экономической безопасности

                   Владеть:
ПК-П1.3/Нв1  Формулировки  выводов  на  основе  анализа  результатов  расчетов
показателей экономической безопасности

ПК-П1.4  Использует  автоматизированные  системы  сбора  и  обработки  экономических
данных

                   Знать:
ПК-П1.4/Зн1  Специализированные  программы,  используемые  при  анализе
экономической безопасности

                   Уметь:
ПК-П1.4/Ум1 Применять специализированные программные продукты для оценки
экономической безопасности

                   Владеть:
ПК-П1.4/Нв1  Анализа  и  оценки  экономической  безопасности  на  основе
использования  автоматизированных  систем  сбора  и  обработки  экономических
данных

ПК-П7  Способен  принимать  оптимальные  управленческие  решения  с  учетом  критериев
социально-экономической эффективности, рисков и возможностей использования имеющихся
ресурсов

ПК-П7.2  Разрабатывает  меры  по  обеспечению  режима  экономии,  устранению  потерь,
повышению  рентабельности,  производительности  труда,  конкурентоспособности,
финансовой устойчивости и деловой активности субъекта хозяйствования

                   Знать:
ПК-П7.2/Зн1  Методы  экономического  анализа  и  учета  показателей  деятельности
организации и ее подразделений

                   Уметь:
ПК-П7.2/Ум1  Разрабатывать  варианты  предпринимательских  решений,
обосновывать  их  выбор  на  основе  анализа  состояния  и  динамики  развития
внутренней и внешней среды организации 

                   Владеть:
ПК-П7.2/Нв1  Разработка  предпринимательского  решения,  определение
возможности и последовательности его реализации  

ПК-П9  Способен  использовать  инструменты  финансово-экономического  анализа  и  оценки
возможных  экономических  рисков  в  составлении  прогнозов  основных  угроз  экономической
безопасности субъектов хозяйствования

ПК-П9.1  Разрабатывает  и  внедряет  рекомендации  по  построению  структуры  системы
управления рисками с учетом международных стандартов корпоративного управления и
специфики  ведения  бизнеса  субъекта  хозяйствования,  контролирует  их  выполнение  и
эффективность
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                   Знать:
ПК-П9.1/Зн1  методы  разработки  и  внедрения  рекомендаций  по  построению
структуры  управления  рисками  с  учетом  международных  стандартов
корпоративного  управления  и  специфики  ведения  бизнеса  субъекта
хозяйствования, котролировать их выполнение и эффективность

3. Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина  (модуль)  «Управление  затратами»  относится  к  формируемой  участниками
образовательных  отношений  части  образовательной  программы  и  изучается  в  семестре(ах):
Очная форма обучения - 6, Очно-заочная форма обучения - 6.
В процессе изучения дисциплины студент готовится к видам профессиональной деятельности
и  решению  профессиональных  задач,  предусмотренных  ФГОС  ВО  и  образовательной
программой.

4. Объем дисциплины и виды учебной работы
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Шестой 
семестр 144 4 65 3 32 30 52 Экзамен 

(27)
Всего 144 4 65 3 32 30 52 27

5. Содержание дисциплины
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий
(часы промежуточной аттестации не указываются)

Очно-заочная форма обучения
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Наименование раздела, темы 
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Раздел 1. Теоретические 
основы управления затратами

29 3 4 22  ПК-П1.1 
ПК-П1.2 
ПК-П1.3 
ПК-П1.4 
ПК-П7.2 
ПК-П9.1

Тема 1.1. Основы управления 
затратами на предприятии

8 1 1 6

Тема 1.2. Содержание и 
классификация затрат

12 1 1 10

Тема 1.3. Себестоимость 
продукции

9 1 2 6

Раздел 2. Методы управления 
затратами

85 9 12 64  ПК-П1.1 
ПК-П1.2 
ПК-П1.3 
ПК-П1.4 
ПК-П7.2 
ПК-П9.1

Тема 2.1. Методы учета затрат и 
калькулирования себестоимости 
продукции

13 1 2 10

Тема 2.2. Системы управления 
затратами и контроллинг

14 2 2 10

Тема 2.3. Общий анализ затрат 
предприятия

10 1 1 8

Тема 2.4. Финансовые 
инструменты оценки затрат - 
ключевые элементы 
СVР-анализа

12 2 2 8

Тема 2.5. Планирование и 
прогнозирование затрат

13 1 2 10

Тема 2.6. Бюджетное 
планирование

13 1 2 10

Тема 2.7. Управление запасами 
предприятия

10 1 1 8

Раздел 3. Промежуточная 
аттестация

3 3  ПК-П1.1 
ПК-П1.2 
ПК-П1.3 
ПК-П1.4 
ПК-П7.2 
ПК-П9.1

Тема 3.1. Экзамен 3 3

Итого 117 3 12 16 86

Очная форма обучения

Наименование раздела, темы 
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Наименование раздела, темы 
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Раздел 1. Теоретические 
основы управления затратами

28 6 6 16  ПК-П1.1 
ПК-П1.2 
ПК-П1.3 
ПК-П1.4 
ПК-П7.2 
ПК-П9.1

Тема 1.1. Основы управления 
затратами на предприятии

10 2 2 6

Тема 1.2. Содержание и 
классификация затрат

8 2 2 4

Тема 1.3. Себестоимость 
продукции

10 2 2 6

Раздел 2. Методы управления 
затратами

86 26 24 36  ПК-П1.1 
ПК-П1.2 
ПК-П1.3 
ПК-П1.4 
ПК-П7.2 
ПК-П9.1

Тема 2.1. Методы учета затрат и 
калькулирования себестоимости 
продукции

14 4 4 6

Тема 2.2. Системы управления 
затратами и контроллинг

14 4 4 6

Тема 2.3. Общий анализ затрат 
предприятия

10 4 2 4

Тема 2.4. Финансовые 
инструменты оценки затрат - 
ключевые элементы 
СVР-анализа

12 4 4 4

Тема 2.5. Планирование и 
прогнозирование затрат

14 4 4 6

Тема 2.6. Бюджетное 
планирование

14 4 4 6

Тема 2.7. Управление запасами 
предприятия

8 2 2 4

Раздел 3. Промежуточная 
аттестация

3 3  ПК-П1.1 
ПК-П1.2 
ПК-П1.3 
ПК-П1.4 
ПК-П7.2 
ПК-П9.1

Тема 3.1. Экзамен 3 3

Итого 117 3 32 30 52

5. Содержание разделов, тем дисциплин

Раздел 1. Теоретические основы управления затратами
(Очная:  Лекционные  занятия  -  6ч.;  Практические  занятия  -  6ч.;  Самостоятельная
работа  -  16ч.;  Очно-заочная:  Лекционные  занятия  -  3ч.;  Практические  занятия  -  4ч.;
Самостоятельная работа - 22ч.)

Тема 1.1. Основы управления затратами на предприятии
(Очная: Лекционные занятия - 2ч.; Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная работа -
6ч.; Очно-заочная: Лекционные занятия - 1ч.; Практические занятия - 1ч.; Самостоятельная
работа - 6ч.)
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1.  Содержание  системы  управления  затратами  предприятия.  Цели,  задачи,  функции
управления затратами.
2. Принципы управления затратами.
3.  Затраты  как  объект  управления.  Подходы  к  изучению  затрат  (история  формирования
подходов).
4. Система нормативно-правовых актов в области управления затратами.

Тема 1.2. Содержание и классификация затрат
(Очная: Лекционные занятия - 2ч.; Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная работа -
4ч.; Очно-заочная: Лекционные занятия - 1ч.; Практические занятия - 1ч.; Самостоятельная
работа - 10ч.)
1.  Сущность  понятий  «издержки»,  «затраты»,  «расходы».  Классификация  затрат  и  её
использование в системе управления ими.
2.  Разделение  затрат  по  экономическому  содержанию  (текущие  затраты,  текущие  расходы,
капитальные вложения). Условно-постоянные, условно-переменные, смешанные затраты. 
3. Понятие валовых и предельных затрат. Пропорциональные, дигрессивные и прогрессивные
затраты.

Тема 1.3. Себестоимость продукции
(Очная: Лекционные занятия - 2ч.; Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная работа -
6ч.; Очно-заочная: Лекционные занятия - 1ч.; Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная
работа - 6ч.)
1.  Себестоимость  продукции  как  экономическая  категория,  её  виды.  Состав  затрат
включаемых в себестоимость продукции. 
2. Группировка расходов в соответствии с НК РФ. 
3. Резервы и факторы снижения себестоимости продукции.

Раздел 2. Методы управления затратами
(Очная:  Лекционные  занятия  -  26ч.;  Практические  занятия  -  24ч.;  Самостоятельная
работа  -  36ч.;  Очно-заочная:  Лекционные  занятия  -  9ч.;  Практические  занятия  -  12ч.;
Самостоятельная работа - 64ч.)

Тема 2.1. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции
(Очная: Лекционные занятия - 4ч.; Практические занятия - 4ч.; Самостоятельная работа -
6ч.; Очно-заочная: Лекционные занятия - 1ч.; Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная
работа - 10ч.)
1. Основные принципы и задачи учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 
2.  Классификация  методов  учета  затрат  по  способу  оценки  затрат,  отношению  к
технологическому процессу, полноте включения в себестоимость. 
3. Преимущества и недостатки каждого метода, особенности их применения. 
4. Методика распределения косвенных расходов. Общая схема учета затрат. 
5. Себестоимость и прибыльность продукции.

Тема 2.2. Системы управления затратами и контроллинг
(Очная: Лекционные занятия - 4ч.; Практические занятия - 4ч.; Самостоятельная работа -
6ч.; Очно-заочная: Лекционные занятия - 2ч.; Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная
работа - 10ч.)
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1.  Системы учета затрат. Основы управленческого (производственного) учета. Учет затрат по
местам возникновения в системе «директ-костинг». 
2.   Практические  аспекты  организации  управленческого  учета.  Практика  управления
затратами  по  местам  возникновения  и  центрам  ответственности  на  основе  управленческого
учета. Технические средства учета и контроля затрат.
3.   Система «стандарт-кост». 
4.  Система «директ-костинг». 
5.  Контроллинг. Новые методы управления затратами в современной практике.

Тема 2.3. Общий анализ затрат предприятия
(Очная: Лекционные занятия - 4ч.; Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная работа -
4ч.; Очно-заочная: Лекционные занятия - 1ч.; Практические занятия - 1ч.; Самостоятельная
работа - 8ч.)
1.  Содержание  анализа  затрат  на  предприятии.  Оценка  состава,  структуры  затрат  по  видам
ресурсов. 
2. Факторный анализ тенденций изменения структуры затрат.

Тема 2.4. Финансовые инструменты оценки затрат - ключевые элементы СVР-анализа
(Очная: Лекционные занятия - 4ч.; Практические занятия - 4ч.; Самостоятельная работа -
4ч.; Очно-заочная: Лекционные занятия - 2ч.; Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная
работа - 8ч.)
1. Маржинальный доход. 
2.Методы  расчета  точки  безубыточности.  Анализ  безубыточности  для  одного  и  группы
продуктов. Маржинальный запас прочности.
3. Производственный леверидж. Вклад на покрытие.

Тема 2.5. Планирование и прогнозирование затрат
(Очная: Лекционные занятия - 4ч.; Практические занятия - 4ч.; Самостоятельная работа -
6ч.; Очно-заочная: Лекционные занятия - 1ч.; Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная
работа - 10ч.)
1. Основы планирования и прогнозирования затрат. 
2.Необходимость планирования затрат.  Расчет допустимых затрат.  Взаимосвязь капитальных
вложений, текущих затрат и доходности предприятия. 
3. Влияние инфляции на выбор и принятие решений.

Тема 2.6. Бюджетное планирование
(Очная: Лекционные занятия - 4ч.; Практические занятия - 4ч.; Самостоятельная работа -
6ч.; Очно-заочная: Лекционные занятия - 1ч.; Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная
работа - 10ч.)
1.   Виды,  функции  бюджета.  Организация  управления  затратами  по  местам  возникновения
затрат и центрам ответственности. 
2.  Система бюджетирования и внутрихозяйственной отчетности. Разработка сметы затрат.

Тема 2.7. Управление запасами предприятия
(Очная: Лекционные занятия - 2ч.; Практические занятия - 2ч.; Самостоятельная работа -
4ч.; Очно-заочная: Лекционные занятия - 1ч.; Практические занятия - 1ч.; Самостоятельная
работа - 8ч.)
1. Виды запасов на предприятии. Учет материально-производственных запасов.
2. Оценка материальных запасов при их списании на затраты производства. 
3.  Влияние  управления  запасами  на  затраты  предприятия  и  экономический  результат  его
работы.
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Раздел 3. Промежуточная аттестация
(Очная:  Внеаудиторная  контактная  работа  -  3ч.;  Очно-заочная:  Внеаудиторная
контактная работа - 3ч.)

Тема 3.1. Экзамен
(Очная:  Внеаудиторная  контактная  работа  -  3ч.;  Очно-заочная:  Внеаудиторная
контактная работа - 3ч.)
Проведение промежуточной аттестации в форме экзамена.

6. Оценочные материалы текущего контроля  
Раздел 1. Теоретические основы управления затратами
     Форма контроля/оценочное средство: Задача
     Вопросы/Задания:

1. Установите соответствия между регулирующими документами и уровнями системы
регулирования бухгалтерского учета:
Уровни системы:
1. Первый уровень
2. Второй уровень
3. Третий уровень
4. Четвертый уровень
Документы:
а) Гражданский кодекс Российской Федерации
б) Положение по бухгалтерскому учету «Расходы организации» ПБУ 10/99
в)  Методические  рекомендации  по  бухгалтерскому  учету  затрат  на  производство  и
калькулирование  себестоимости  продукции  (работ,  услуг)  в  сельскохозяйственных
организациях
г) Внутренние рабочие документы, разработанные самим предприятием
            2. Установите соответствие между видом калькуляции и ее содержанием:
Вид калькуляции:
1. Плановая
2. Нормативная
3. Проектная
4. Отчетная
Содержание: 
а) себестоимость, составленная на планируемый период на основе прогрессивных норм затрат
труда и средств производства,  отражающих дальнейший технический прогресс и улучшение
организации производства и труда.
б)  текущая  плановая  калькуляция,  составленная  нормативным  методом  учёта  затрат  по
текущим, действующим нормам, характеризующих достигнутый уровень затрат.
в)  перспективная  плановая  калькуляция,  необходимая  для  определения  эффективности
капитальных вложений и новой техники.
г)  себестоимость,  исчисленная  на  основе  данных  учёта  и  характеризующая  фактический
уровень затрат.
            3. Установите соответствие между терминами и их содержанием:
Термин:
1. Затраты
2. Расходы
3. Себестоимость
4. Доходы
Содержание:
а)  выраженные  в  денежной  форме  расходы  предприятий,  предпринимателей,  частных
производителей на производство, обращение, сбыт продукции.
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б) уменьшение экономических выгод в результате выбытия активов (денежных средств, иного
имущества)  и  (или)  возникновения  обязательств,  приводящее  к  уменьшению  капитала  этой
организации, за исключением уменьшения вкладов по решению участников
в)  стоимостная  оценка  текущих  затрат  предприятия  на  производство  и  реализацию
продукции.
г)  увеличение  экономических  выгод  в  результате  поступления  активов  и  погашения
обязательств, приводящее к увеличению капитала этой организации
            4. Установите соответствие между видом затрат и их содержанием:
Вид затрат:
1. Переменные
2. Постоянные
3. Прямые
4. Косвенные
Содержание:
а) затраты, размер которых напрямую зависит от объёма производимых товаров или услуг.
б) затраты, которые не зависят от величины объёма выпуска.
в) то, что потрачено на производство конкретных товаров или услуг
г)  все  остальные  затраты,  которые  не  связаны  непосредственно  с  самим  производством,  но
обеспечивают его.
            5. По признаку аналитичности затраты делятся на:
а) входящие
б) истекшие
в) основные
г) накладные
            6. По методу отнесения на себестоимость затраты делятся на:
а) прямые
б) косвенные
в) основные
г) накладные
            7. Установите соответствие между показателями и их содержанием:
Показатель:
1. Маржинальный доход
2. Производственный леверидж
3. Точка безубыточности
4. Маржинальный запас прочности
Содержание:
а) превышение выручки с продаж над совокупными переменными затратами (издержками).
б)  механизм  управления  прибылью предприятия,  основанный на  оптимизации  соотношения
постоянных и переменных затрат.
в) объем или уровень операций, при котором совокупный доход равен совокупным издержкам
г) показатель, характеризующий превышение фактической выручки от реализации продукции
(работ, услуг) над пороговой, обеспечивающей безубыточность реализации.
            8. Установите соответствие между видом себестоимости и ее содержанием:
Вид себестоимости:
1. Цеховая
2. Плановая
3. Фактическая
4. Производственная
Содержание:
а) затраты цеха на  изготовлении продукции.
б)  максимально  допустимая   величина  затрат,  которая  включает  затраты при  данном уровне
техники и организации производства.
в) реальные затраты  на производство  и реализацию продукции.
г) сумма производственных затрат цеха и общезаводских расходов, которые включают 
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расходы по управлению предприятием.
            9. Установите соответствие между методами калькулирования и их содержанием:
Метод калькулирования:
1. Попередельный
2. Попроцессный
3. Позаказный
4. Нормативный
Содержание:
а) используется в отраслях промышленности с серийным и поточным производством.
б)  метод  учёта  затрат,  при  котором  вычисляются  средние  затраты  на  каждую  выпущенную
единицу за отчётный период.
в)  подход  к  расчёту  себестоимости  продукции,  при  котором затраты учитываются  исходя  из
конкретного заказа или группы однородных заказов.
г)  подход  к  расчёту  себестоимости  продукции,  при  котором затраты учитываются  исходя  из
конкретного заказа или группы однородных заказов.

10. Управление затратами на производство и реализацию продукции осуществляется с
целью:
а)  изыскания резервов снижения себестоимости продукции;
б)  максимизации прибыли предприятия;
в) контроля и наказания;
г) все ответы верны.

11.  Затраты  предприятия  повысились  на  20  %,  индекс  объема  производства  составил
110 %. Как изменились удельные затраты предприятия?
а) выросли на 9,1%;
б) снизились на 10%;
в) выросли на 10%;
г) выросли на 2%.
Раздел 2. Методы управления затратами
     Форма контроля/оценочное средство: Задача
     Вопросы/Задания:

1.  Укажите,  к  какому  уровню  системы  нормативного  регулирования  бухгалтерского
учета относятся внутренние рабочие документы, разрабатываемые самим предприятием:
а) первому
б) второму
в) третьему
г) четвертому

2.  Затраты,  связанные с  процессом производства  продукции (от  запуска  производства
до отгрузки на склад готовой продукции):
а) производственная себестоимость
б) полная себестоимость
в) коммерческие расходы
г) средняя себестоимость

3. Общий свод плановых затрат предприятия в денежном выражении на производство
продукции, выполнение работ, оказание услуг – это:
а) смета затрат
б) калькуляция отдельного вида продукции
в) баланс предприятия
г) группировочная ведомость

4. Метод учета затрат и калькулирования себестоимости, характеризующийся тем, что
на  предприятии  по  каждому  виду  изделия  составляется  предварительная  нормативная
калькуляция:
а) директ-костинг
б) нормативный метод
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в) попередельный метод
г) позаказный метод
            5. Установите соответствие между системой управления затратами  и ее содержанием:
Система управления затратами:
1. Директ-костинг
2. Стандарт-кост
3. Контроллинг
4. АВС-костинг
Содержание:
а) расчёт себестоимости продукции на основе только прямых (переменных) затрат.
б) система калькуляции себестоимости по нормативным издержкам.
в)  система,  позволяющая  в  современных  условиях  оптимизировать  информационную,
методическую  и  организационно-координирующую  поддержку  процесса  управления
затратами  всех  функциональных  видов  деятельности  предприятия,  позволяющая
оптимизировать уровень расходов и увеличить уровень эффективности от их осуществления.
г) метод учёта затрат, который заключается в идентификации процессов (видов деятельности)
внутри  фирмы  и  распределении  затрат  пропорционально  их  использованию  в  различных
процессах.
            6. Установите соответствие между показателями и способами их расчета
Показатель:
1. Коэффициент реагирования затрат
2. Маржинальная прибыль на единицу изделия
3. Пороговая выручка
4. Производственный леверидж
Документы:
а)  соотношение  между  темпами  изменения  затрат  и  темпами  роста  деловой  активности
предприятия
б) превышение выручки от реализации над всеми переменными расходами
в) безубыточный объем производства*цена единицы продукции;
маржинальный доход / прибыль
г) маржинальный доход / прибыль
            7. Установите соответствие между терминами и их содержанием:
Термин:
1. Контроллинг
2. Контрольные счета
3. Контроль
4. Калькулирование
Содержание:
а) система управления процессом реализации конечной цели предприятия
б) итоговые счета, где записи производят по итоговым суммам операций данного периода.
в) завершающий процесс планирования и анализа, направляющий деятельность предприятия
на выполнение ранее установленных заданий
г)  система  экономических  расчетов  себестоимости  единицы  отдельных  видов  продукции,
работ, услуг
            8. По возможности охвата планом затраты принято делить на:
а) планируемые
б) непланируемые
в) переменные
г) постоянные
            9. Маржинальный анализ учитывает показатели:
а) издержки
б) объем производства продукции
в) прибыль
г) заработная плата
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д) амортизация
10.  Чему  равна  точка  безубыточности,  если  цена  реализации  –  16р.,  переменные

затраты на единицу – 14 р., постоянные затраты на период – 100р.
а) 200; 
б) 30; 
в) 50; 
г) 100.

11.  Численность  работающих  в  отчетном  периоде  по  сравнению  с  базисным
увеличилась  на  20  %,  средняя  заработная  плата  возросла  на  35  %.  Определите  изменение
фонда заработной платы.
а) рост на 162%;
б) снижение на 15%;
в) рост на 62%;
г) рост на 55%.
            12. Метод нормативного учета затрат на производство был разработан на основе:
а) системы стандарт-кост
б) системы директ-костинг
в) системы кайзен-костинг
г) системы JustInTime

13.  Подразделения,  менеджеры  которых  контролируют  не  только  затраты  и  доходы
своих отделов, но и эффективность использования инвестируемых в них средств:
а) центр инвестиций 
б) центр затрат
в) центр прибыли
г) центр доходов

14.  Система  учета  затрат,  подразумевающая  разделение  производственной
себестоимости  на  затраты,  являющимися  постоянными,  и  на  затраты,  которые  изменяются
пропорционально изменению объема деятельности называется:
а) директ-костинг
б) кайзен-костинг
в) нормативный учет
г) стандарт-костинг
Раздел 3. Промежуточная аттестация
     Форма контроля/оценочное средство: 
     Вопросы/Задания:
            . 

7. Оценочные материалы промежуточной аттестации

Очная форма обучения, Шестой семестр, Экзамен
Контролируемые ИДК: ПК-П1.1 ПК-П9.1 ПК-П1.2 ПК-П7.2 ПК-П1.3 ПК-П1.4 
Вопросы/Задания:
            1. Роль нормирования в стабилизации и снижении затрат.

2.  Влияние  параметров  экономического  жизненного  цикла  на  объем  за-трат  на
производство и реализацию продукции.

            3. Влияние инфляции на уровень затрат.
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            4. Расчет затрат по стадиям жизненного цикла продукции.

            5. Попроцессный метод калькулирования себестоимости продукции.

            6. Попередельный метод калькулирования себестоимости продукции.

            7. Себестоимость и прибыльность продукции, трансфертные цены.

8. Определения мест возникновения затрат, центров затрат и центров ответственности
за уровень затрат.

            9. Бюджетирование затрат.

            10. Факторы снижения затрат на предприятии.

            11. Принципы стимулирования снижения затрат.

12.  Принципы  включения  затрат  в  себестоимость  продукции  в  различных  системах
учета.

            13. Анализ затрат по экономическим элементам.

            14. Анализ себестоимости по статьям калькуляции.

            15. Анализ затрат на обслуживание производства и управление.

            16. Анализ затрат на один рубль продукции, затрат на реализованную продукцию.

            17. Определение безубыточности производства, метод маржинальной прибыли.

            18. Виды прогрессивных систем управления затратами.

            19. Возможности системы управления затратами «Стандарт-костс».

            20. Понятие затрат, расходов, издержек.

            21. Особенности затрат как предмета управления.

            22. Объекты и субъекты управления затратами на предприятии.

            23. Взаимосвязь функций управления затратами.

            24. Принципы управления затратами на предприятии.

            25. Задачи и основные признаки классификации затрат.

            26. Виды классификаций затрат на производство.

            27. Классификация затрат по экономическим элементам.
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            28. Классификация затрат по калькуляционным статьям себестоимости.

            29. Определение допустимой величины затрат на продукцию.

            30. Сущность сметы затрат, виды смет.

            31. Влияние инфляции на уровень затрат.

            32. Методы расчета элементов затрат.

            33. Виды запасов на предприятии.

            34. Методика учета материально-производственных запасов.

35.  Характеристика  методов  учета  материальных  затрат  и  запасов:  ЛИФО,  ФИФО  и
метод средней себестоимости.

36.  Выбор  метода  оценки  материальных  запасов  при  их  списании  на  затраты
производства.

            37. Расчет затрат на производство и реализацию продукции.

            38. Себестоимость продукции, ее состав и виды.

            39. Калькулирование себестоимости продукции.

            40. Виды калькуляций.

            41. Способы отнесения затрат на продукт.

            42. Объекты учета затрат на предприятии.

            43. Объекты учета затрат на предприятии.

            44. Возможности системы управления затратами «Директ-костинг».

45.  Варианты  системы  директ-костинг  применяют  в  настоящее  время.  Сущность
каждого варианта.

            46. Достоинства и недостатки системы «Директ-костинг».

            47. Концепция эквивалентных единиц.

            48. Понятие контроллинга и опыт его применения.

            49. Виды контроллинга.
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            50. Общая система управления затратами.

            51. Сущность единовременных затрат предприятия.

            52. Сущность CVP-анализа.

            53. Использование ФСА для снижения затрат на продукцию.

            54. Последние тенденции в развитии систем управления затратами на предприятии.

            55. Этапы проведения ФСА.

            56. Особенности управления по центрам ответственности.

            57. Методы планирования и прогнозирования затрат.

            58. 15. Бюджетирование затрат.

            59. Понятие гибкого бюджета, методика его построения.

            60. Прогрессивные системы управления затратами в мировой практике.

Очно-заочная форма обучения, Шестой семестр, Экзамен
Контролируемые ИДК: ПК-П1.1 ПК-П9.1 ПК-П1.2 ПК-П7.2 ПК-П1.3 ПК-П1.4 
Вопросы/Задания:
            1. Роль нормирования в стабилизации и снижении затрат.

2.  Влияние  параметров  экономического  жизненного  цикла  на  объем  за-трат  на
производство и реализацию продукции.

            3. Влияние инфляции на уровень затрат.

            4. Расчет затрат по стадиям жизненного цикла продукции.

            5. Попроцессный метод калькулирования себестоимости продукции.

            6. Попередельный метод калькулирования себестоимости продукции.

            7. Себестоимость и прибыльность продукции, трансфертные цены.

8. Определения мест возникновения затрат, центров затрат и центров ответственности
за уровень затрат.

            9. Бюджетирование затрат.

            10. Факторы снижения затрат на предприятии.

            11. Принципы стимулирования снижения затрат.
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12.  Принципы  включения  затрат  в  себестоимость  продукции  в  различных  системах
учета.

            13. Анализ затрат по экономическим элементам.

            14. Анализ себестоимости по статьям калькуляции.

            15. Анализ затрат на обслуживание производства и управление.

            16. Анализ затрат на один рубль продукции, затрат на реализованную продукцию.

            17. Определение безубыточности производства, метод маржинальной прибыли.

            18. Виды прогрессивных систем управления затратами.

            19. Возможности системы управления затратами «Стандарт-костс».

            20. Понятие затрат, расходов, издержек.

            21. Особенности затрат как предмета управления.

            22. Объекты и субъекты управления затратами на предприятии.

            23. Взаимосвязь функций управления затратами.

            24. Принципы управления затратами на предприятии.

            25. Задачи и основные признаки классификации затрат.

            26. Виды классификаций затрат на производство.

            27. Классификация затрат по экономическим элементам.

            28. Классификация затрат по калькуляционным статьям себестоимости.

            29. Определение допустимой величины затрат на продукцию.

            30. Сущность сметы затрат, виды смет.

            31. Влияние инфляции на уровень затрат.

            32. Методы расчета элементов затрат.

            33. Виды запасов на предприятии.

            34. Методика учета материально-производственных запасов.

35.  Характеристика  методов  учета  материальных  затрат  и  запасов:  ЛИФО,  ФИФО  и
метод средней себестоимости.
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36.  Выбор  метода  оценки  материальных  запасов  при  их  списании  на  затраты
производства.

            37. Расчет затрат на производство и реализацию продукции.

            38. Себестоимость продукции, ее состав и виды.

            39. Калькулирование себестоимости продукции.

            40. Виды калькуляций.

            41. Способы отнесения затрат на продукт.

            42. Объекты учета затрат на предприятии.

            43. Объекты учета затрат на предприятии.

            44. Возможности системы управления затратами «Директ-костинг».

45.  Варианты  системы  директ-костинг  применяют  в  настоящее  время.  Сущность
каждого варианта.

            46. Достоинства и недостатки системы «Директ-костинг».

            47. Концепция эквивалентных единиц.

            48. Понятие контроллинга и опыт его применения.

            49. Виды контроллинга.

            50. Общая система управления затратами.

            51. Сущность единовременных затрат предприятия.

            52. Сущность CVP-анализа.

            53. Использование ФСА для снижения затрат на продукцию.

            54. Последние тенденции в развитии систем управления затратами на предприятии.

            55. Этапы проведения ФСА.

            56. Особенности управления по центрам ответственности.

            57. Методы планирования и прогнозирования затрат.

            58. 15. Бюджетирование затрат.
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            59. Понятие гибкого бюджета, методика его построения.

            60. Прогрессивные системы управления затратами в мировой практике.

8. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины

8.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1. Гаврилова О. А. Управление затратами: учебное пособие / Гаврилова О. А.. - Астрахань:

АГТУ,  2020.  -  136  с.  -  978-5-89154-698-1.  -  Текст:  электронный.  //  RuSpLAN:  [сайт].  -  URL:
https://e.lanbook.com/img/cover/book/195068.jpg  (дата  обращения:  21.02.2024).  -  Режим
доступа: по подписке

2.  Кукукина  И.  Г.  Управление  затратами  и  контроллинг:  учебное  пособие  для  вузов  /
Кукукина И. Г., Тарасова А. С.. - Санкт-Петербург: Лань, 2023. - 332 с. - 978-5-507-45620-8. -
Текст:  электронный.  //  RuSpLAN:  [сайт].  -  URL:
https://e.lanbook.com/img/cover/book/311816.jpg  (дата  обращения:  21.02.2024).  -  Режим
доступа: по подписке

3.  Кунин  В.  А.  Управление  затратами  на  предприятии:  учебное  пособие  /  Кунин  В.  А.,
Синцова  Е.  А.,  Румянцева  А.  Ю..  -  Санкт-Петербург:  ИЭО  СПбУТУиЭ,  2020.  -  135  с.  -
978-5-94047-845-4.  -  Текст:  электронный.  //  RuSpLAN:  [сайт].  -  URL:
https://e.lanbook.com/img/cover/book/246392.jpg  (дата  обращения:  21.02.2024).  -  Режим
доступа: по подписке

4.  Трубочкина,  М.  И.  Управление  затратами  предприятия:  Учебное  пособие  /  М.  И.
Трубочкина.  -  2  -  Москва:  ООО  "Научно-издательский  центр  ИНФРА-М",  2020.  -  319  с.  -
978-5-16-003472-0.  -  Текст:  электронный.  //  Общество  с  ограниченной  ответственностью
«ЗНАНИУМ»:  [сайт].  -  URL:  https://znanium.com/cover/1052/1052242.jpg  (дата  обращения:
20.02.2024). - Режим доступа: по подписке

Дополнительная литература
1. Хегай,, Ю. А. Управление затратами: учебное пособие / Ю. А. Хегай,, З. А. Васильева,. -

Управление  затратами  -  Красноярск:  Сибирский  федеральный  университет,  2015.  -  230  с.  -
978-5-7638-3222-8.  -  Текст:  электронный.  //  IPR  SMART:  [сайт].  -  URL:
https://www.iprbookshop.ru/84172.html  (дата  обращения:  20.02.2024).  -  Режим  доступа:  по
подписке

2.  Управление  затратами  и  контроллинг:  учебник  /  А.  Н.  Асаул,,  В.  К.  Севек,,  Ч.  С.
Манчык-Сат,,  Р.  М.  Севек,.  -  Управление  затратами  и  контроллинг  -  Кызыл:  Тувинский
государственный университет, 2014. - 236 с. - 978-5-91178-099-9. - Текст: электронный. // IPR
SMART: [сайт].  -  URL: https://www.iprbookshop.ru/38595.html (дата обращения: 20.02.2024).  -
Режим доступа: по подписке

3.  Горлов,  В.В.  Управление  затратами  и  организация  внутреннего  контроля  на
предприятии:  Монография  /  В.В.  Горлов,  В.И.  Сурат,  С.  А.  Сергеева.  -  3  -  Москва:
Издательско-торговая  корпорация  "Дашков  и  К",  2022.  -  340  с.  -  978-5-394-04905-7.  -  Текст:
электронный.  //  Общество  с  ограниченной  ответственностью  «ЗНАНИУМ»:  [сайт].  -  URL:
https://znanium.com/cover/2128/2128249.jpg (дата обращения: 20.02.2024). - Режим доступа: по
подписке

4. Печиборщ Н. И. Управление затратами на предприятии: учебное пособие / Печиборщ Н.
И..  -  Санкт-Петербург:  ИЭО  СПбУТУиЭ,  2021.  -  178  с.  -  978-5-94047-890-4.  -  Текст:
электронный. // RuSpLAN: [сайт]. - URL: https://e.lanbook.com/img/cover/book/246485.jpg (дата
обращения: 21.02.2024). - Режим доступа: по подписке

8.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  
доступ обучающихся
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Профессиональные базы данных
Не используются.

Ресурсы «Интернет»
      1. http://www.elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека

2.  http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215668/  -  Указ  Президента  РФ  N  176
от  19  апреля  2017  г.  «О  Стратегии  экологической  безопасности  Российской  Федерации  на
период до 2025 года» // Собрание законодательства Российской Федерации. - 2012. 

3.  http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/environmen  -
Федеральная служба государственной статистики 

4.   http://ej.kubagro.ru  -  Политематический  сетевой  электронный  научный  журнал
Кубанского
ГАУ

8.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 
при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

Перечень программного обеспечения
(обновление производится по мере появления новых версий программы)
Не используется.

Перечень информационно-справочных систем
(обновление выполняется еженедельно)
Не используется.

8.4. Специальные помещения, лаборатории и лабораторное оборудование

9. Методические указания по освоению дисциплины (модуля)

10. Методические рекомендации по освоению дисциплины (модуля)
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